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OBS 't Kienholt

1 Inleiding

De indeling van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Koersplan van Stichting Bijeen en de
thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast schoolontwikkeling focussen we
op de ontwikkeling van onze medewerkers en onze resultaten. In dit schoolplan beschrijven we daarom
(ook) welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen en hoe we vormgeven aan
opbrengstgericht werken. Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een
uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten in
voldoende mate gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen,
uitvoeren en evalueren. Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter
goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de
missie en de visie(s) van de school en een bijdrage geleverd aan het schrijven van teksten en het
vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Ons schoolplan beschrijft globaal onze
kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving
naar bijlagen.

2 Strategisch beleid

De Stichting Bijeen beschikt over een Koersplan (zie bijlage). De looptijd van het Koersplan is 2023-
2027. In het Koersplan staan (0.a.) de speerpunten van het beleid van het bestuur. Dit Koersplan geeft
de richting aan voor de Bijeenscholen. Als school kiezen wij zelf in welke mate wij deze Koers volgen
(gaan we tot het eindpunt, halverwege, enz.).

3 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Bijeen

Algemeen directeur: Jacqueline Verheggen

Adres + nr.: Crerarstraat 6B

Postcode + plaats: 7901 AE Hoogeveen
Telefoonnummer: 0528 234 599

E-mail adres: info@bijeen-hoogeveen.nl
Website adres: https://www.bijeen-hoogeveen.nl/
Naam school: ODBS 't Kienholt

Directeur: Lisette Brandsma a.i.

Adres + nr.: Van Leeuwenhoekstraat 85
Postcode + plaats: 7908 B) Hoogeveen -
Telefoonnummer: 0528 271 335

E-mail adres: obstkienholt@bijeen-hoogeveen.nl
Website adres: https://www.odbskienholt.nl/

De directie van onze school bestaat uit de directeur en twee intern begeleiders (intern begeleider voor
het reguliere deel van de school en een intern begeleider voor het expertisecentrum. De directeur en
intern begeleiders vormen ook het managementteam (MT) van de school. Onze school wordt bezocht
door 112 leerlingen.

De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons onderwijs,
hebben we beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage). Onze school staat in de
wijk De Weide en vormt samen met 2 andere scholen in de wijk van Stichting een cluster.
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De schoolweging voor onze school is: 35

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2023 /2024 35 35-36 5,89 3 5 7 5 3 5 _ 3 6

2022 /2023 36,36 36-37 5,76 ’

2021 /2022 36,36 36-37 5,76 20/21 - 22/23 20/21 - 22/23

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

Bijlagen

1. Document leerlingpopulatie

4 De missie van de school

Onze school is een openbare basisschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar. Wij hanteren het
leerstofjaarklassensysteem gebaseerd op het Dalton-principe, waarbij veel aandacht wordt besteed
aan de ontwikkeling van het individuele kind (passend onderwijs). Onze school staat open voor alle
leerlingen die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers (tenzij het schoolondersteuningsprofiel
verheldert dat wij een kind de juiste ondersteuning c.qg. het juiste onderwijs niet kunnen bieden). Het is
ons doel om leerlingen cognitief (kwalificatie) en sociaal (socialisatie) te ontwikkelen, zodat ze kunnen
doorstromen naar een passende vorm van vervolgonderwijs. Gelet op het eerste vinden we m.n. de
vakken Taal en Rekenen van belang, en gezien het tweede besteden we veel aandacht aan het (mede)
opvoeden van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers. Naast kennisoverdracht besteden
we veel aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling van de leerlingen.

Kienderwijs heeft haar missie als volgt verwoord:

Bij KienderWijs werken we traumasensitief, omdat we begrijpen dat ingrijpende ervaringen invlioed
kunnen hebben op gedrag en emoties. We bieden een veilige, vertrouwde omgeving waarin leerlingen
zich kunnen ontwikkelen op het gebied van onderwijs, opvoeding en begeleiding.

Ons team biedt maatwerk in onderwijs en emotionele begeleiding, met een focus op het leren van de
Nederlandse taal en het respecteren van culturele verschillen. We stimuleren zelfredzaamheid en
sociaal-emotionele groei, zodat leerlingen kansrijk hun plek in het reguliere onderwijs en de
samenleving kunnen vinden.

Onze slogan

Uitdagen tot leren, is uitdagen tot leven.

5 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021) en in
het voorjaar 2023 heeft de school naar aanleiding van de Daltonvisitatie een voldoende resultaat
behaald. Daarnaast heeft onze school heeft ook veel toegevoegde eigen kwaliteitsaspecten. Het meest
trots zijn we op onze parels:

Standaard

74l Daltononderwijs OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen [2023 en 2024]

L7l Professionele cultuur VS2 - Schoolklimaat

6 Onze grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande grote verbeterdoelen
vastgesteld. Ze vormen de focus voor ons handelen in de periode 2023-2027.
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1. |Op onze school zijn de ouders partner van de school en treden op als ambassadeurs van onze
school.

2. | Op onze school hebben beide teams een visie en missie ontwikkeld.

w

't Kienholt is ontwikkeld naar een reguliere afdeling van de school met daarnaast een NT2
expertise-centrum Kienderwijs

Opstellen van beleid voor hoogbegaafdheid

Implementeren IEP en BOOM leerlingvolgsysteem

Implementeren en borgen Letterster

Njo (v | s

Kienderwijs ontwikkelt voor leerlingen een individueel ontwikkelplan gebaseerd op te behalen
doelen

©

EDI; kennis hebben van het instructiemodel EDI.

9. |Evalueren kwaliteitskaarten technisch lezen, spelling, woordenschat, rekenen en burgerschap.
Dit geldt voor beide afdelingen

10. | 't Kienholt oriénteert zich op een passend kleutervolgsysteem, waarna implementatie volgt.

11.| De scholing Professionele Cultuur is afgerond, waarna deze nog geimplementeerd moet worden.

7 Onze visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel
beide facetten van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het
individu, een open houding, wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet.
Belangrijke pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin,
reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van
groot belang:

e interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
onderwijs op maat geven: differentiéren

gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen

kinderen zelfstandig (samen) laten werken

8 Onze visie op identiteit

Bijeen is een stichting voor openbaar onderwijs. De 3 kernwaarden van openbaar onderwijs zijn:
gelijkwaardigheid, vrijheid en ontmoeting. Zij bieden richting bij het maken van keuzes over onderwijs,
samenwerking en hoe we met elkaar omgaan.

De aandacht voor levensbeschouwelijke identiteit(en) komt aan bod in onze onderwijsprogramma’s.
Omdat we het belangrijk vinden dat onze kinderen kennis maken met een diversiteit aan
overtuigingen, besteden we expliciet aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke feesten
die gerelateerd kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing of -overtuiging.

9 Onderwijskundig beleid

De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. Wel besteden we
structureel en expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie tussen
levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en de
omgeving - ontwikkeling sociale vaardigheden) en burgerschap. We vinden het belangrijk, dat
leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie
van anderen. De inrichting van ons onderwijs in burgerschap is beschreven in de module Burgerschap.
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Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling van de leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot
verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de
mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). Vanuit de methode Kwink geven wij onze
lessen in Burgerschap.

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe
bieden we een passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en
rekenen. Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze
leerlingen en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs. In lijn met het Masterplan Onderwijs (mei
2022) hechten we veel waarde aan de kernvakken lezen, taal, rekenen en burgerschap.

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt -op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons
curriculum. In ons taalbeleidsplan hebben we beschreven hoe we omgaan met leerlingen met een
taalachterstand. In het algemeen krijgen zij extra instructie, extra aanbod en extra tijd. Lezen en taal
behoren tot de kernvakken bij ons op school. We besteden daar veel tijd aan en we beschikken over
leraren die effectief lees- en taalonderwijs kunnen geven.

In het kader van het Masterplan Basisvaardigheden oriénteren wij ons dit schooljaar op de aankoop
van een taalmethode en aanvullende materialen, passend bij onze leerlingenpopulatie en ons
Daltononderwijs.

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt dat we expliciet aandacht
besteden aan rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat
rekenen in toenemende mate taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot
problemen. Daarom richt het automatiseren zich op kale sommen (om de basisvaardigheden goed in
te slijpen). Rekenen beschouwen we als een kernvak op onze school. We besteden veel tijd aan
rekenen en de leraren zijn gespecialiseerd in het geven van rekenonderwijs.

In het kader van het Masterplan Basisvaardigheden oriénteren wij ons dit schooljaar op de aankoop
van aanvullende materialen, passend bij onze leerlingenpopulatie en ons Daltononderwijs.

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze
leerlingen breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken
aardrijkskunde, geschiedenis, natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer.

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een
zaak van hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect:
leren bewegen doe je altijd samen.

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke
rol. Wij vinden het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als
actieve, verantwoordelijke en zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij.
Wij besteden op onze school planmatig aandacht: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid,
computational thinking en informatievaardigheden. Wij vinden leerlingen digitaal geletterd wanneer ze
bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van digitale technologie, digitale
media en andere technologieén.

Op onze school willen we de leertijd effectief en efficiént besteden, omdat we beseffen dat leertijd een
belangrijke factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te
voorkomen. Ook plannen we weloverwogen voldoende leertijd voor de verschillende vakken, zodat de
leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.

Wij gaan voor het pedagogisch-didactisch handelen als team een visie ontwikkelen en deze vertalen
naar concrete gedragsindicatoren. De leraren weten daardoor wat “goed lesgeven” inhoudt. De
indicatoren zijn opgenomen in een observatie-instrument (zie Personeelsbeleid) en vormen het hart
van ons personeelsbeleid. Het pedagogisch handelen kenmerkt zich door de woorden: veilig,
respectvol, zelfstandig en eigenaarschap. Het didactisch handelen is te typeren met de kernwoorden:
actief, (directe) instructie, samenwerken(d), veel oefenstof en doelgericht. Het pedagogisch-didactisch
handelen van de medewerkers komt ook aan de orde bij de groepsbesprekingen. Onze gedachte is dat
we de resultaten van de leerlingen (0.a.) kunnen verbeteren door goed les te geven.
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Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van
de leerlingen. We werken handelingsgericht (HGW), met plannen. Alle leraren beschikken over een
groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen, en de bevorderende en belemmerende
factoren. Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een plan op. In het plan
onderscheiden we drie instructiegroepen; de basisgroep, de groep met het verdiept arrangement en
de groep met het intensief arrangement. De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af
op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in een groep. De instructie wordt gegeven aan de
hand van het model Directe Instructie.

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te
maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk
is. Onze leraren zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling
nauwkeurig met behulp van het LOVS IEP (cognitieve ontwikkeling) en het LOVS Kwink (sociale
ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze
doelen (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij en waar nodig
geven we de leerlingen extra ondersteuning. In ons zorgplan staat onze zorgstructuur uitgebreid
beschreven (zie bijlage). In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) [zie bijlage] staat beschreven welke
basisondersteuning we kunnen leveren en welke extra ondersteuning.

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de
stelling, dat zo veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren
ons dat we een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in
enkele gevallen op het geven van extra ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage)
hebben we beschreven welke extra ondersteuning we wel en niet kunnen geven.

Het NRO heeft het thema Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving opgenomen in de
kennisagenda:

Inclusief onderwijs sluit aan bij de ontwikkelingsmogelijkheden en de onderwijsbehoeften van alle
leerlingen en studenten. Een inclusieve(re) leeromgeving gaat uit van diversiteit tussen leerlingen en
studenten. Hoe kan een inclusieve(re) leeromgeving worden ingericht en versterkt? Op welke manier
kan optimaal tegemoet gekomen worden aan de onder ondersteuningsbehoefte van leerlingen? Wat
vraagt lesgeven in een inclusieve(re) omgeving van leraren? Hoe kan de diversiteit onder docenten
worden vergroot zodat de culturele sensitiviteit toeneemt? En op welke manier kan het onderwijs
(effectief) samenwerken met maatschappelijke organisaties als jeugdhulp en zorginstellingen?

De leerkracht volgt voortdurend de ontwikkeling van leerlingen. Formeel gebeurt dit bij de
groepsbesprekingen, die 2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen IEP, plaatsvinden. Tijdens de
groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel, en de ontwikkeling
van de subgroepen. De groepsbesprekingen worden gevoerd aan de hand van een agenda en geleid
door de IB-er. Zie verder het schoolondersteuningsplan (SOP).

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we
de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. methodegebonden toetsen en het IEP-leerlingvolgsysteem.
De resultaten worden ingevoerd in het LOVS ParnasSys. De toetsen worden afgenomen conform de
opgestelde agenda en de IEP-voorschriften Ouders worden op de rapportenavonden geinformeerd over
de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de doorstroomtoets (IEP). Ouders krijgen
in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de
schoolgids.

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Lezen, Taal, Rekenen en de sociaal-
emotionele ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun
mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol)
vervolgonderwijs. Op onze school werken we resultaatgericht: we beschikken over normen voor de
doorstroomtoets, de tussentoetsen en de sociale resultaten. Op basis van een analyse van de
resultaten stellen we interventies vast.

10 Personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De
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bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde
competenties. De competenties en criteria waarop we ons richten hebben we vastgelegd en
vormgegeven in een competentieboekje. Dit boekje vormt het hart van ons personeelsbeleid. We gaan
uit van de volgende competenties:

=

Gebruik Leertijd
Pedagogisch handelen
Didactisch handelen
Instructie geven
Differentiéren
Klassenmanagement
Zelfstandig werken
Opbrengstgericht werken
Beroepshouding

Omgaan met ouders

. Vormgeven aan de identiteit van de school

LN U A WN

- =
= o

De vastgestelde criteria bij de elf competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam
(conform de CAO Primair Onderwijs) en daarna vormgegeven in een kijkwijzer. Deze kijkwijzer is
verwerkt in het instrument Mijnschoolteam (MST), waardoor we zicht hebben op de ontwikkeling van
de individuele leraar en het team als geheel. MST gebruiken we bij de groepsbezoeken. De inhoud van
de kijkwijzer staat niet alleen centraal bij de diverse groepsbezoeken, maar bij alle instrumenten voor
personeelsbeleid en met name bij de ontwikkel-, functionerings- en beoordelingsgesprekken. Onze
school kent een gestructureerde gesprekkencyclus. ledere leraar krijgt lesbezoeken aan de hand van
een (jaar)rooster, en een FG (jaar 1) en een BG (jaar 2). Bij de lesbezoeken wordt de leraar
geobserveerd met behulp van MST. Ook wordt het POP van de leraar (een leraar stelt één keer per 2
jaar een POP op) betrokken bij de groepsbezoeken. In het FG staat 0.a. het POP centraal.

Onze school hecht veel belang aan een professionele cultuur, aan het samen leren en samen werken.
Daarom werken we met zogenaamde professionele leergemeenschappen en met werkgroepen. Op
deze wijze is geborgd dat de leraren betrokken zijn bij het ontwikkelen van het (onderwijskundig)
beleid van de school.

Onze school stelt alleen leraren aan die bevoegd zijn, en start bij nieuwe leraren per direct met de
ontwikkeling van de bekwaamheid. De leraren houden hun eigen ontwikkeling bij in een portfolio (als
belangrijk onderdeel van het bekwaamheidsdossier). De schoolleider is geregistreerd schoolleider. Wij
hebben een aantal medewerkers met een bepaalde functie. Deze medewerkers hebben specifieke
scholing gevolgd om de functie effectief te kunnen vervullen.

Nieuwe leraren krijgen een mentor die het introductiebeleid (zie Regeling Introductie en begeleiding)
uitvoert, waarbij het speerpunt ligt op de bespreking van de competentieset in ons competentieboekje.
Daarmee wordt de nieuwe collega op de hoogte gesteld van de missie, de visies en de doelen van de
school. Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren beheersen van de criteria
(competentieset), en dan met name de criteria die zijn gerelateerd aan de fase ‘startbekwaam’.

Op onze school overleggen we jaarlijks met elkaar over de taakverdeling. ledereen krijgt dan taken
toebedeeld op basis van wensen, talenten en beschikbaarheid. V66r de zomervakantie wordt met
iedere individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt over het aantal lesuren of lesgebonden
en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken.
Voor het vaststellen van het taakbeleid gebruiken we nog geen instrument.

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke)
scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de speerpunten
en de actiepunten van de school, de competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan)

en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich
op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. Het team een aantal
malen per jaar een teamgerichte scholing. ledereen is daarbij aanwezig.

11 Organisatiebeleid
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Onze school is een van de openbare scholen van de Stichting Bijeen. De directie geeft -onder
eindverantwoordelijkheid van de directeur bestuurder van de Stichting- leiding aan de school. De
directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het)
beleid. De directie wordt bijgestaan door een "aanspreekpunt" en een IB-er. De school heeft de
beschikking over een leerlingenraad, een ouderraad en een MR. Op Stichtingsniveau is er een GMR.

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In enkele gevallen worden er
combinatieklassen gevormd. De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de
leerlingen. Bij Rekenen en Lezen wordt het klassenverband -indien noodzakelijk- doorbroken. Kinderen
kunnen dan elders op eigen niveau rekenen of lezen.

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 3 t/m 8: we starten 's morgens om 8.30
uur en lunchen tussen 12.00 en 12.30 uur. 's Middags is er les tot 14.30 uur. Op woensdag zijn de
tijden op 't Kienholt van: 08.30 - 12.30 uur en op Kienderwijs van 08.30-12.00 uur. Voor de kleuters
gelden dezelfde lestijden, alleen op vrijdag hebben zijn les van 8.30 - 12.00 uur.

Gelet op het schoolklimaat, vinden we het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving
is voor de leerlingen en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en
waar het plezierig samen-werken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. Sterker nog:
we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.

In het kader van veiligheid beschikt de school over een anti-pestfunctionaris. Zij is het eerste
aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten. Zij codérdineert het pestbeleid en zorgt voor de
actualisatie en uitvoer van het veiligheidsbeleid (zie Veiligheidsplan). Haar taken zijn vastgelegd in een
taak-omschrijving. De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en
medewerkers.

De school beschikt over een registratiesysteem: de leerkracht registreert ongevallen en incidenten
met behulp van een format in Parnassys. Een incident of een ongeval wordt geregistreerd wanneer de
leerkracht inschat dat het werkelijk een incident/ongeval is, of na een officiéle klacht. De directie
analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de leraren en stelt op basis daarvan
actiepunten vast.

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de
regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk
gehanteerd. De school gebruikt daarnaast Kwink als methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling.
De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend)
gedrag.

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op de veiligheidsbeleving met behulp van een
gestandaardiseerde vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de
inspectie. Ouders en leraren worden één keer per twee jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten
worden geanalyseerd en voorzien van actiepunten.

Beoordeling
De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten in groep 5 t/m 8

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne
en externe) vertrouwenspersoon. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid
geinformeerd over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over opgeleide BHV'ers.

Onze school kent een interne vertrouwenspersoon. Zij is bekend bij de leerlingen, omdat zij twee keer
per jaar een bezoek brengt aan elke groep en dan uitlegt wat haar werkzaamheden zijn. Zij beschikt
over een informatiebord (gang) met daarbij een brievenbusje waarin leerlingen (anoniem) zaken
kunnen aangeven.

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n.
gericht op informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een
doorgaande leerlijn. Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek).
In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun kind (voorschool - school; school -
voortgezet onderwijs; school - andere school). Met betrekking tot leerlingen met een extra

Schoolplan 2023-2027



OBS 't Kienholt

ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkingsverband en met zorgpartners.
Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van de lokale
educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit.

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen
nastreven: de algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we
daarom als gelijkwaardige gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders
essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed
geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.

Op onze school hanteren wij een zorgvuldige adviesprocedure PO-VO en een procedure voor de
heroverweging (zie bijlage). Deze procedure (die uitgaat van het principe ‘kansrijk adviseren’) is
opgenomen in de schoolgids. We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het
voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar
onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om in het voortgezet
onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de scholen
waaraan we leerlingen leveren. leder jaar stellen we -met behulp van Scholen op de kaart en de NRO-
rapportage- ons vervolgsucces vast (zijn onze adviezen uitgekomen gelet op de plaats in VO-3) en
bepalen we of er acties nodig zijn.

Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy
omgaan. In het reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen,
medewerkers en ouders en hoelang deze gegevens worden bewaard. In het reglement garanderen we
dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die
we in de schooladministratie (0.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het
reglement staat op onze website en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids.

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voorschoolse opvang: de school is
vanaf 08.00 uur open voor leerlingen (en ouders). Het is ons streven om intensief samen te werken
met instanties en verenigingen in de wijk in relatie tot de naschoolse opvang. Behalve dat een aantal
aanbieders in de omgeving van de school zijn gevestigd, hebben wij een externe aanbieder binnen de
school genaamd "Bij de meiden".

12 Financieel beleid

De bevoegdheden en verantwoordelijkheden voor de financién van onze school zijn verdeeld over
meerdere budgethouders. Zo gaat de HRM beleidsmedewerker over de salarissen en de
huisvestingsmedewerker over de huisvesting. De schooldirecteur gaat over de rest en bereikt met de
genoemde beleidsmedewerker overeenstemming over de inzet van personeel en de besteding van
middelen aan huisvesting binnen de afgesproken kaders.

De directeur-bestuurder is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het
financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale organisatie te waarborgen en de
optimale randvoorwaarden te creéren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de
Stichting en de schoolplannen van de scholen te realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschools
beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de bestemmingsboxen. De directeur-bestuurder zorgt -
in samenspraak met de directeuren- voor een deugdelijke verdeling van de gelden over de scholen.
Daartoe wordt een allocatiemodel gebruikt dat in het bestuursformatieplan en de begroting tot uiting
komt en daarin ook beschreven wordt. De financiéle ondersteuning wordt verzorgd door het
stafbureau, een ingehuurde controller en een administratiekantoor.

Financién zijn geen doel binnen de school en binnen de organisatie van Bijeen. Er wordt een
randvoorwaardelijke rol aan toegekend: we moeten ons redden met de middelen die ons worden
toegeschikt en de middelen die we zonder grote inspanning extra kunnen krijgen. Alles om te bereiken
dat we een goede kwaliteit van onderwijs leveren aan de leerlingen en indirect aan de ouders. We
besteden daarom niet veel meer aandacht aan financién dan per se nodig.

De schooldirecteur beheert de financiéle positie van de school via de managementrapportage.
Tweemaal per jaar ontvangt de schooldirecteur van de controller een overzicht van de bestedingen en

Schoolplan 2023-2027 10



OBS 't Kienholt

eventueel een verzoek om afwijkingen van de begroting met de directeur-bestuurder te bespreken.

Personeel wordt uitsluitend planmatig ingezet en vervanging bij ziekte en zwangerschapsverlof is
vanzelfsprekend. Verzuim wordt door HRM gescreend en eventueel met de schooldirecteur besproken.
Er wordt tussentijds geévalueerd als dat nodig is of lijkt. Aan het einde van het jaar wordt een
beperkte eindevaluatie gemaakt.

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een
convenant ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze
school onderschrijft dit convenant. Dit ligt ter inzage op school. Op onze school is er geen sprake van
sponsoring.

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de directeur-
bestuurder vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend voor de directeur-bestuurder en de
directeuren van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan,
zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt
gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk
sturingselement geworden.

In de cursusjaren 2021-2022 en 2022-2023 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden.
Deze middelen werden door de overheid verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en
lockdowns) weg te werken. Voor de jaren 2021-2022 en 2022-2023 hebben we een NPO-plan opgesteld
waarin de door ons gekozen interventies zijn uitgewerkt.

Inmiddels is beslist dat we ook in 2023-2024 en 2024-2025 gebruik kunnen maken van de toegekende
NPO-gelden.

Onze school ontvangt geoormerkte financiéle middelen in het kader van het
onderwijsachterstandenbeleid. Onze achterstandsscore is: 390,59. Wij besteden deze middelen aan
waar ze voor bedoeld zijn. In de praktijk worden deze gelden veelal ingezet voor extra impulsen aan de
taalontwikkeling. Zie de module Onderwijsachterstanden.

13 Kwaliteitsbeleid

Onze school pleegt kwaliteitszorg aan de hand van de zogenaamde PDCA-cirkel. De fase To Plan
beschouwen we als een fase waarin we onze kwaliteit vastleggen (wat beloven we?). De fase To Do
zien we als een fase van samen-lerend onze kwaliteit implementeren, dan wel ontwikkelen. De fase To
Check is de meet- en evaluatiefase: doen we wat we beloven? Onze school beschikt over een
meerjarenplanning die verheldert wat wij wanneer meten en/of evalueren. We voeren zelfevaluaties
uit, maar we betrekken ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit (o.a.
vragenlijsten voor de stakeholders). Planmatig wordt onze school geauditeerd, we organiseren een
ouderpanel en we beschikken over een leerlingenraad. Op basis van data (de uitkomsten van de
metingen en/of de evaluaties) stellen wij actiepunten vast. Deze worden opgenomen in een
projectplan, ons jaarplan of ons schoolplan (To Act). De uitkomsten van de metingen en/of evaluaties,
onze keuzes voor actiepunten etc. worden besproken met ons bestuur en de MR (dialoog) en
vastgelegd in onze schoolgids en ons jaarverslag (verantwoording) (To Respond). leder jaar stellen we
een jaarplan op (o0.b.v. ons schoolplan) met onze actiepunten. Het jaar sluiten we af met een
jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie
van onze actiepunten en de behaalde resultaten.

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van
onze school bij een bepaald thema. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het
lesgeven van de leraren. Daarmee onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor
de kwaliteit van onze school. Onze kwaliteitskaarten worden één keer per vier jaar beoordeeld
(zelfevaluatie) met behulp van een Quick Scan. Op basis van de uitkomsten en keuzes stellen we
actiepunten vast.

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het
steeds verbeteren van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor
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onze professionalisering is onze visie die vertaald is in doelen en in indicatoren voor ons
(onderwijskundig) handelen.

Op onze school werken de medewerkers samen in een professionele kwaliteitscultuur. De directie van
de school zorgt voor een cultuur waarin de medewerkers samen-werken. We gaan uit van de idee dat
de schoolleiding de architect is van een leeromgeving waarin medewerkers met en van elkaar leren.

In de kennisagenda (NRO) staat:

Het bieden van kwalitatief hoogstaand onderwijs vergt lerende, onderzoekende en innoverende
scholen. De centrale vraag binnen dit thema is wat nodig is om zo’n lerende en professionele school te
creéren. Het gaat dan in het bijzzonder om de inhoudelijke en randvoorwaardelijke factoren die daarbij
belangrijk zijn. Hoe kunnen onderwijsprofessionals bijvoorbeeld de tijd en ruimte krijgen c.q. nemen
om zich zowel individueel als gezamenlijk te ontwikkelen en wat is de rol van bestuurders en
schoolleiders in deze? Welke externe relaties zijn van belang, met ouders, maatschappelijke partners
en bedrijfsleven? En hoe kunnen innovaties, gezamenlijk, verduurzaamd worden

Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut samen met de leraren
opgesteld. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de
professionele ruimte van de leraar. Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze
waarop de zeggenschap van de leraren op onze school is georganiseerd.

De meerjarenplanning is gekoppeld aan een kwaliteitshandboek. In het kwaliteitshandboek beschrijven
we per meting (wat meten we wanneer?) het beleid (hoe pakken we dat aan?) ten aanzien van de
meting. Deze is gekoppeld aan het toezichtskader van de inspectie van onderwijs. Daarnaast
beschikken we over een kwaliteitskalender. Deze kalender geeft inzicht in al onze kwaliteitsactiviteiten
(wat doen we wanneer?).

De inhoud van de metingen, de uitslagen (data), de keuzes voor actiepunten en de voorgang met
betrekking tot de verbeterplannen (en de effecten) daarvan bespreken we met ons bestuur, de ouders
(MR) en de leerlingen (leerlingenraad). De hoofdlijnen publiceren we in ons jaarverslag, op onze
website en in de schoolgids.

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van
het kwaliteitsbeleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het kwaliteitsbeleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Wij beschikken over een meerjarenplanning voor kwaliteitszorg

2. | Wij beschikken over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan)

3. | Wij beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is dat de verschillende beleidsterreinen
(zie dit schoolplan) minstens 1 x per vier jaar beoordeeld worden

4. | Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren

5. | Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en
jaarverslag)

6. | Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn

7. | Wij borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen)

8. | Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders)

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO)

14 Stelselkwaliteit

Onze school levert stelselkwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie.
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Beoordeling

De stelselkwaliteit wordt één keer per vier jaar gemeten met behulp van MSP

15 Onze prestatie-indicatoren

Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o.a. de standaard SKA1: Visie, ambities
en doelen. In deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten beschikken over een (gedragen)
visie, (gedragen) ambities en (gedragen) doelen voor goed onderwijs. En ook: de schoolleiding zou
moeten sturen op de realisatie van de visie, de ambities en de doelen. Sturen op kwaliteit begint
inderdaad met het vaststellen van (kwaliteits)doelen: wat willen we, waar willen we naartoe? Naast de
specifieke doelen die zijn opgenomen in de PCA-paragrafen (onderwijskundig beleid, personeelsbeleid,
organisatie- beleid en kwaliteitsbeleid) hebben we op onze school dertig meer prestatie-indicatoren -
verdeeld over vijf domeinen- vastgesteld voor ons onderwijs. Aan de hand van deze prestatie-
indicatoren kunnen en willen we monitoren of ons onze school voldoende kwaliteit levert.

Onderwijs

Prestatie-indicator

O1. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding
aan.

02. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische
doelen van de school.

03. De school zorgt ervoor dat de leerlingen voldoende onderwijstijd krijgen en de leraren besteden
de toegekende onderwijstijd effectief.

04. De leraren zorgen voor een goede afsluiting van een lesblok, een periode en/of een schooljaar.

05. De school zorgt voor een goede afsluiting van de periode op de basisschool.

Leerlingen

Prestatie-indicator

L1. De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

L2. De leerlingen zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over het
aanbod, het lesgeven en de begeleiding.

L3. De resultaten van de leerlingen (cognitief) zijn voldoende.

L4. De resultaten van de leerlingen (sociaal-emotioneel) zijn voldoende.

L5. De resultaten van de leerlingen (maatschappelijke competenties) zijn voldoende.

L6. De leerlingen zitten aan het begin van VO-3 (klas 3 in het voorgezet onderwijs) conform het
advies van de school.

Medewerkers

Prestatie-indicator

M1. De medewerkers voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

M2. De medewerkers zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over de
leiding, de werkplek, de arbeidsomstandigheden, de ontwikkelmogelijkheden en de begeleiding.

M3. De medewerkers zijn bekwaam.

M4. De medewerkers ontwikkelen zich voortdurend in hun vak.

M5. De medewerkers werken en leren met elkaar samen.

M6. De medewerkers zijn ambassadeurs van de school.
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Leiding

Prestatie-indicator

D1. De leiding van de school zorgt voor een stimulerend schoolklimaat en een professionele
kwaliteitscultuur.

D2. De leiding van de school zorgt voor effectief kwaliteits- en personeelsbeleid.

D3. De leiding van de school zorgt voor voldoende materialen, middelen en faciliteiten, en voor een
aantrekkelijk en functioneel gebouw.

D4. De leiding van de school zorgt voor onderwijskundig leiderschap.

D5. De leiding van de school zorgt voor een goede communicatie en opereert transparant en integer.

D6. De leiding van de school zorgt ervoor dat de financién volledig, doelmatig en rechtmatig worden
besteed.

Ouders/Verzorgers

Prestatie-indicator

OV1. De ouders/verzorgers zijn tevreden over de school. Ze zijn m.n. tevreden over de veiligheid, het
lesgeven, de resultaten en de begeleiding.

OV2. De ouders/verzorgers worden optimaal betrokken bij de ontwikkeling van hun kind(eren).

OV3. De ouders/verzorgers worden effectief geinformeerd over praktische zaken en over de
ontwikkeling van de school.

OV4. De ouders/verzorgers merken dat de school wil samenwerken en dat de ouders/verzorgers
beschouwd worden als partners.

OV5. De ouders/verzorgers worden serieus genomen als ze opmerkingen, aanmerkingen en/of
klachten hebben.

OV6. De ouders/verzorgers merken dat de school meer doet dan zij kunnen verwachten.

Schoolplan 2023-2027 14



OBS 't Kienholt

16 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

Prioriteit

Actiepunt

Op onze school zijn de ouders partner van de school en treden op
als ambassadeurs van onze school.

Op onze school hebben beide teams een visie en missie
ontwikkeld.

hoog

't Kienholt is ontwikkeld naar een reguliere afdeling van de school
met daarnaast een NT2 expertise-centrum Kienderwijs

Opstellen van beleid voor hoogbegaafdheid

Implementeren IEP en BOOM leerlingvolgsysteem

Implementeren en borgen Letterster

Kienderwijs ontwikkelt voor leerlingen een individueel
ontwikkelplan gebaseerd op te behalen doelen

EDI; kennis hebben van het instructiemodel EDI.
¢ De leraren geven een heldere uitleg waardoor de leerlingen zich
het leerstofaanbod eigen kunnen maken

Evalueren kwaliteitskaarten technisch lezen, spelling,
woordenschat, rekenen en burgerschap. Dit geldt voor beide
afdelingen

't Kienholt oriénteert zich op een passend kleutervolgsysteem,
waarna implementatie volgt.

De scholing Professionele Cultuur is afgerond, waarna deze nog
geimplementeerd moet worden.

PCA
Basiskwaliteit

De school heeft voor het onderwijs in de basisvaardigheden
burgerschap een doelgericht en samenhangend curriculum dat
past bij de leerlingenpopulatie van de school
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17 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel
Speerpunt Op onze school zijn de ouders partner van de school en treden op als ambassadeurs

van onze school.

't Kienholt is ontwikkeld naar een reguliere afdeling van de school met daarnaast een
NT2 expertise-centrum Kienderwijs

Implementeren IEP en BOOM leerlingvolgsysteem

Implementeren en borgen Letterster

Kienderwijs ontwikkelt voor leerlingen een individueel ontwikkelplan gebaseerd op te
behalen doelen

EDI; kennis hebben van het instructiemodel EDI.

Evalueren kwaliteitskaarten technisch lezen, spelling, woordenschat, rekenen en
burgerschap. Dit geldt voor beide afdelingen

't Kienholt oriénteert zich op een passend kleutervolgsysteem, waarna implementatie
volgt.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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18 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

Verbeterdoel

Op onze school zijn de ouders partner van de school en treden op als ambassadeurs
van onze school.

Op onze school hebben beide teams een visie en missie ontwikkeld.

't Kienholt is ontwikkeld naar een reguliere afdeling van de school met daarnaast een
NT2 expertise-centrum Kienderwijs

Opstellen van beleid voor hoogbegaafdheid

Implementeren IEP en BOOM leerlingvolgsysteem

Kienderwijs ontwikkelt voor leerlingen een individueel ontwikkelplan gebaseerd op te
behalen doelen

EDI; kennis hebben van het instructiemodel EDI.

Evalueren kwaliteitskaarten technisch lezen, spelling, woordenschat, rekenen en
burgerschap. Dit geldt voor beide afdelingen

't Kienholt oriénteert zich op een passend kleutervolgsysteem, waarna implementatie
volgt.

PCA
Basiskwaliteit

De school heeft voor het onderwijs in de basisvaardigheden burgerschap een
doelgericht en samenhangend curriculum dat past bij de leerlingenpopulatie van de
school

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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19 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel
Speerpunt Op onze school zijn de ouders partner van de school en treden op als ambassadeurs
van onze school.
Opstellen van beleid voor hoogbegaafdheid
Kienderwijs ontwikkelt voor leerlingen een individueel ontwikkelplan gebaseerd op te
behalen doelen
EDI; kennis hebben van het instructiemodel EDI.
Evalueren kwaliteitskaarten technisch lezen, spelling, woordenschat, rekenen en
burgerschap. Dit geldt voor beide afdelingen
't Kienholt oriénteert zich op een passend kleutervolgsysteem, waarna implementatie
volgt.
De scholing Professionele Cultuur is afgerond, waarna deze nog geimplementeerd moet
worden.
PCA De school heeft voor het onderwijs in de basisvaardigheden burgerschap een
Basiskwaliteit | doelgericht en samenhangend curriculum dat past bij de leerlingenpopulatie van de
school

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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20 Formulier "Instemming met schoolplan”

Brin: 13AZ

Naam: OBS 't Kienholt

Adres: Van Leeuwenhoekstraat 85
Postcode: 7908 B

Plaats: Hoogeveen
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van
2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam naam

functie functie
plaats plaats

datum datum
handtekening handtekening

Schoolplan 2023-2027



OBS 't Kienholt

21 Formulier "Vaststelling van schoolplan”

Brin: 13AZ

Naam: OBS 't Kienholt

Adres: Van Leeuwenhoekstraat 85
Postcode: 7908 B

Plaats: Hoogeveen
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan

van deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening
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